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»Geschäftsprinzip Wertigkeit« seit vier Generationen
pÅÜêÉáåÉêÉá=h~íò=ëÉíòí=~ìÑ=ÜçÅÜãçÇÉêåÉ=mêçÇìâíáçå=Ó=áåÇáîáÇìÉääÉ=cÉêíáÖìåÖ=~ìÑ=ÜçÜÉã=káîÉ~ì

táÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=pÅÜ~ÅÜé~êíáÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êI=ÑΩÜêí=~ìÅÜ
pÅÜêÉáåÉêãÉáëíÉê=_ÉêåÇ=h~íò=ëÉáå=råíÉêåÉÜãÉå=áã=éÑ®äòáëÅÜÉå
cêÉáåëÜÉáã=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=mä~åK=aáÉëÉê=áëí=~äë=ä®åJ
ÖÉêÑêáëíáÖÉë=dÉëÅÜ®ÑíëòáÉä=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ïáêÇ=îçå=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜÉå=mçëáíáçåëÉäÉãÉåíÉå=ìåÇ=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå=ÄÉëíáããíK

~ë=Ü~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=ëÉáå=s~íÉê=ìåÇ
dêç≈î~íÉê= ëç= ÖÉÜ~åÇÜ~ÄíI= ìåÇ
~ìÅÜ= ëÉáåÉ= qçÅÜíÉê= mÉíê~= Ó

ëÉäÄëí= pÅÜêÉáåÉêãÉáëíÉêáå= ÓI= ÇáÉ= ÇÉãJ
å®ÅÜëí= áå= QK= dÉåÉê~íáçå= ÇáÉ= NVOR= ÖÉJ
ÖêΩåÇÉíÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ïáêÇI
Ü~åÇÉäí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=tÉêíã~≈ëí®J
ÄÉå
báåÉ= tÉêíÉâìäíìê= áã= dÉåÉê~íáçåÉåJ

îÉêíê~Ö= ëçòìë~ÖÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉå= h~íòÛ
póëíÉã=Ü~íK=aáÉ=âçãéäÉííÉ=c~ãáäáÉ=áÇÉåJ
íáÑáòáÉêí= ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=pÅÜêÉáåÉêÉá= Ó=ìåÇ
ÇáÉ= ~ÅÜí= jáí~êÄÉáíÉêI= òìã= qÉáä= ÄÉêÉáíë
ΩÄÉê= NM= ìåÇ= OM= g~ÜêÉ= áã=_ÉíêáÉÄI=ã~J
ÅÜÉå= áÜêÉ= ^êÄÉáí= å~ÅÜ= ÇÉåëÉäÄÉå
dêìåÇë®íòÉå= ãáí= ÇÉã= lÄÉêÄÉÖêáÑÑ
łnì~äáí®í�K= däÉáÅÜÉêã~≈Éå= áëí= ÇáÉ
tÉêâëí~íí= ãáí= j~ëÅÜáåÉå= ~ìëÖÉëí~ííÉíI
ÇáÉ=ÇÉå=ÖÉéê®ÖíÉå=píÉääÉåïÉêí=åçÅÜ=ìåJ
íÉêëíêÉáÅÜÉåK

jçÇÉêåÉê=j~ëÅÜáåÉåé~êâ

aáÉëÉë= łdÉëÅÜ®ÑíëÖÉÄ~êÉå�= Ü~í= ÇÉê
pÅÜêÉáåÉêÉá= h~íò= ÉáåÉå= îçêòΩÖäáÅÜÉå
oìÑ= áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=oÉÖáçå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíK

_Éá=mêáî~íâìåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=fååÉå~ìëÄ~ì
ÉÄÉåëç= ïáÉ= áã= lÄàÉâíÖÉëÅÜ®ÑíI= ïÉåå
hê~åâÉåÜ®ìëÉêI= ^äíÉåÜÉáãÉ= ìåÇ= háåJ
ÇÉêÖ®êíÉå=ãáí=j∏ÄÉäå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêJ
ÇÉåK= báåÉå= ÜçÜÉå= píÉääÉåïÉêí= åáããí
ãáííäÉêïÉáäÉ=òìÇÉã=ÇÉê=^ìëÄ~ì=îçå=i~J
ÇÉåÖÉëÅÜ®ÑíÉå= Éáå= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= wì~êJ
ÄÉáíÉå= ~å= hçääÉÖÉåK= aáÉëÉ= ä~ëëÉå= ÜáÉê
ÖÉêåÉ= `k`J_É~êÄÉáíìåÖÉå= ã~ÅÜÉå
çÇÉê=cêÉáÑçêãíÉáäÉ=ëçïáÉ=âçãéäáòáÉêíÉêÉ
tÉêâëíΩÅâÉ= ãáí= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= táåâÉäÖê~ÇÉå= ~åÑÉêíáÖÉåI
ïÉåå= áÜåÉå= Ç~òì= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå

a
j~ëÅÜáåÉå=ÑÉÜäÉåK=råÇ=tçÜåìåÖëÄ~ìJ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ïÉêíÉå=îçêòìÖëïÉáëÉ=áÜêÉ
e®ìëÉê= ãáí= ÄÉëçåÇÉêÉå= eçäòâä~ééä®J
ÇÉå= îçå= _ÉêåÇ= h~íò= ~ìÑI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~äë
łpéÉòá~äáí®í=ÇÉë=e~ìëÉë�=ÜÉêìãÖÉëéêçJ
ÅÜÉå=Ü~ÄÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ïÉêÇÉå= ëéçê~J
ÇáëÅÜ=åçÅÜ=e~ìëíΩêÉå=ëçïáÉ=eçäòÑÉåëJ
íÉê=ÜÉêÖÉëíÉääíK
wìã=nì~äáí®íëîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=pÅÜêÉáJ

åÉêÉá= h~íò= ÖÉÜ∏êí= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= ÉáåÉ
Öêç≈É= cÉêíáÖìåÖëíáÉÑÉ= ãáí= ÇÉêòÉáí= Öìí
VR=BK= ^äë= łqÉÅÜåáâîÉêêΩÅâíÉê�= pÅÜêÉáJ
åÉêãÉáëíÉê= EbáÖÉå~å~äóëÉ= _ÉêåÇ= h~íòF
ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=îçê=QM=g~ÜêÉå=ãáí=ÇÉê=ÉêëJ
íÉå= äáÉÖÉåÇÉå= mä~ííÉåòìëÅÜåáííë®ÖÉ= ÖÉJ
~êÄÉáíÉí=Eeçäòã~F=ìåÇ=éÉì=¶=éÉì=ÑΩê=ÇáÉ
âçãéäÉííÉ=mä~ííÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ãáí=h~åJ
íÉå~åäÉáãã~ëÅÜáåÉ=ElííFI=hçêéìëéêÉëëÉ
ìåÇ= ÉáåÉã= _êÉáíÄ~åÇëÅÜäÉáÑ~ìíçã~íÉå
Ep`j=łp~åÇó~=NMp�=ãáí=béáÅëJpÅÜäÉáÑJ
ëÅÜìÜF=ÉêÖ®åòíK
aÉê=báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=`k`J_É~êÄÉáíìåÖ

ÉêÑçäÖíÉ=îçê=NR=g~ÜêÉåI=ìã=~ìÑ=ÇÉê=e∏ÜÉ
ÇÉê= wÉáí= òì= ëÉáåK= råÇ= ÜÉìíÉ= ÖÉÜ∏êí
Ç~ë= jçêÄáÇÉääáJ_É~êÄÉáíìåÖëòÉåíêìã
ł^ìíÜçê= RNM�= èì~ëá= ëÅÜçå= òìã= łí®ÖJ

äáÅÜÉå= _êçí�K= cΩê= ÇáÉ= j~ëëáîÜçäòJ
ÄÉ~êÄÉáíìåÖ= ïìêÇÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ= ~ìÑÖÉêΩëíÉí= ãáí= sáÉäÄä~ííë®ÖÉI
sáÉêëÉáíÉêI= cÉåëíÉêã~ëÅÜáåÉ= ëçïáÉ
aáÅâíÉL^ÄêáÅÜíÉK

gΩåÖëíÉ=fåîÉëíáíáçåÉå
ò~ÜäÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=~ìë

łfÅÜ= Äáå= mÉêÑÉâíáçåáëí= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ
Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=àÉíòí=òïÉá=cáäÉíëíΩÅâÉ=ÑΩê
ÇáÉ=tÉêâëí~íí=òìÖÉäÉÖí�=ëç=ÇáÉ=_ÉÖêΩåJ
ÇìåÖ=îçå=pÅÜêÉáåÉêãÉáëíÉê=h~íò=ÑΩê=ÇÉå

h~ìÑ= ÉáåÉê= åÉìÉå= eçÅÜäÉáëíìåÖëJcçêJ
ã~íâêÉáëë®ÖÉ= ìåÇ= ÉáåÉê= pÅÜïÉåâëéáåJ
ÇÉäÑê®ëã~ëÅÜáåÉI=ÇáÉ=ìåä®åÖëí=áå=_ÉíêáÉÄ
ÖÉåçããÉå= ïìêÇÉåK= få= âΩêòÉëíÉê= wÉáí
Ü~í=ëáÅÜ=~ìÅÜ=qçÅÜíÉê=mÉíê~I=ÇáÉ=áå=ÇÉê
tÉêâëí~íí=í®ÖäáÅÜ=~âíáî=ãáí~êÄÉáíÉíI=îçå
ÇÉê=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=áÜêÉë=s~íÉêë=~åëíÉÅâÉå
ä~ëëÉåI=ïÉáä=łÇáÉ=é~~ê=bìêç=ãÉÜê=áã=j~J
ëÅÜáåÉåéêÉáë= ëáÅÜ= ëÅÜåÉää= ÄÉò~Üäí= ÖÉJ
ã~ÅÜí=Ü~ÄÉå�K
få= ÉêëíÉê= iáåáÉ= áëí= Ç~ãáí= ÇÉê= ëç= ÖÉJ

å~ååíÉ=cìääëìééçêí=ÇÉê=cçêã~íâêÉáëë®J
ÖÉ= ÖÉãÉáåí= Ep`j= łpf= SRMM= iÛáåîáÅáÄáJ
äÉ�FK= aáÉëÉê= åÉì~êíáÖÉ= _Éë®ìãê~ÜãÉå
áëí=áå=ÄÉáÇÉ=oáÅÜíìåÖÉå=ëÅÜïÉåâÄ~ê=ÑΩê
~ääÉ=îçêâçããÉåÇÉå=táåâÉäëÅÜåáííÉ=áã
_ÉêÉáÅÜ= îçå= HRMø= Äáë= ÓRMøK= §ÄÉê= Éáå
j~ÖåÉíëíêÉáÑÉåJpóëíÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå
àÉïÉáäáÖÉå=táåâÉä= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= mçëáíáJ
çå= ÇÉë= _Éë®ìãê~ÜãÉåë= ìåÇ= ÇÉê= ^åJ
ëÅÜä®ÖÉ=ÉêãáííÉäí=Ó= ëçïçÜä=ÇáÉ=táåâÉäJ
ëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=o~ÜãÉåë=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇÉê
hä~éé~åëÅÜä®ÖÉ= ~ã= i®åÖë~åëÅÜä~Ö= ÉêJ
ëÅÜÉáåÉå=Ç~åå=~ìÑ=ÇÉã=i`aJdê~ÑáâÇáëJ
éä~óK
a~å~ÅÜ= â~åå= Ç~åå= ÇáÉ= ÑÉÜäÉêÑêÉáÉ

j~≈ÉêãáííäìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜåáíí=ÉêÑçäÖÉåK
bÄÉåëç= ÖÉÑ®ääí= ÇÉê= _ÉÇáÉåâçãÑçêí= ÇÉê
p®ÖÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= łb~ëó�JpíÉìÉêìåÖ= ~ã
_áäÇëÅÜáêã= áã= çÄÉå= äáÉÖÉåÇÉå= pÅÜ~äíJ
éìäíK= aáÉ= ÖÉïΩåëÅÜíÉå= pÅÜåáííJ= ìåÇ
táåâÉäã~≈É=ïÉêÇÉå=åìê=åçÅÜ=áã=aá~J
äçÖÑÉäÇ= ÉáåÖÉíáééíI= Ç~ë= mêçÖê~ãã= ÉêJ
êÉÅÜåÉí= ~ääÉ= i®åÖÉåJ= ìåÇ= táåâÉäâçêJ
êÉâíìêÉå=~ìíçã~íáëÅÜK=aáÉ=åÉìÉå=j~≈É
â∏ååÉå= Ç~åå= ~ÄÖÉäÉëÉå= ïÉêÇÉåI= ï~ë
ëçÖ~ê= áã=âçãéäÉñÉå=pÅÜáÑíÉêëÅÜåáííÄÉJ
êÉáÅÜ= Éáå= ÑÉÜäÉêÑêÉáÉë= wìëÅÜåÉáÇÉå= Ö~J
ê~åíáÉêíK
cÉêåÉê= îÉêï~äíÉí= ÇáÉ= píÉìÉêìåÖ= ÇÉå

ãçíçêáëÅÜ= îÉêëíÉääÄ~êÉå= m~ê~ääÉä~åJ
ëÅÜä~Ö= ëçïáÉ=ÇáÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=báåëíÉäJ
äìåÖ=ÇÉë=sçêêáíòë®ÖÉÄä~ííëK=ła~åâ=cìääJ
ëìééçêí=ëçïáÉ=ÇÉê=ÜçÅÜ=éê®òáëÉå=p®ÖÉåJ
ï~ÖÉåÑΩÜêìåÖ= ~ìë= ÖÉÜ®êíÉíÉãI= ÄçÖÉåJ
Ñ∏êãáÖ= ÖÉëÅÜäáÑÑÉåÉå= pí~Üä= ãáí= ÜçÜÉê
i~ìÑÖÉå~ìáÖâÉáí= îçå= MIMR= ãã= ~ìÑ= ÇáÉ
ÖÉë~ãíÉ=i®åÖÉ=â∏ååÉå=ïáê=àÉíòí=~ìÑ=ÇÉê
cçêã~íâêÉáëë®ÖÉ= ~ääÉ= cÉáå~êÄÉáíÉå= ã~J
ÅÜÉåI=ïç=Éë=~ìÑ=mê®òáëáçå=ìåÇ=~ìëêáëëJ
ÑêÉáÉã=pÅÜåáíí=~åâçããí�I=ëç=ÇáÉ=~ãÄáJ
íáçåáÉêíÉ=pÅÜêÉáåÉêãÉáëíÉêáåK
fåë= ÖäÉáÅÜÉ= eçêå= ëíç≈Éå= ÖäÉáÅÜÑ~ääë

ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉá= ÇÉê= òïÉáíÉå= åÉìÉå
j~ëÅÜáåÉI= ÉáåÉê= pÅÜïÉåâëéáåÇÉäÑê®ëÉ
EłqNRM=`ä~ëë�I=ÉÄÉåÑ~ääë=îçå=p`jFK=sçê
~ääÉã=ÇáÉ=ïÉÅÜëÉäÄ~êÉ=tÉêâòÉìÖëéáåÇÉä
ãáí= fplJQMJpÅÜåÉääïÉÅÜëÉäëóëíÉã= ìåÇ
ÑÉëí=ãçåíáÉêíÉã=tÉêâòÉìÖë~íò=ïáêÇ=~äë
âä~êÉê=sçêíÉáä=ÖÉëÉÜÉåI=ïÉáä=àÉíòí=~ääÉ=̂ êJ
ÄÉáíëÖ®åÖÉ=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=tÉêâòÉìÖ=òìJ
ÖÉçêÇåÉí=ìåÇ=Ç~åå=~ÄÖÉëéÉáÅÜÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK=pçãáí=ÉåíÑ®ääí=Ç~ë=ÉêåÉìíÉ
oΩëíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=táÉÇÉêÜçäÖÉå~ìJ
áÖâÉáí=áëí=ëí®åÇáÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=ï~ë=å~J
íΩêäáÅÜ= ÇáÉ= cê®ë~êÄÉáíÉå= ìåÖÉãÉáå= ÉêJ
äÉáÅÜíÉêí=Ó=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=c~äëÅÜéçëáíáçJ
åáÉêìåÖÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK
_Éá= ÇáÉëÉê= qáëÅÜÑê®ëÉ= êÉáÅÜí= ÇÉê

pÅÜïÉåâÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= cê®ëëéáåÇÉä= îçå
HQR⁄= Äáë= ÓNM⁄K= jáí= ÇÉê= ~ìíçã~íáëÅÜÉå
sÉêëíÉääìåÖ= ÇÉê= ÑΩåÑ= ^ÅÜëÉå= ~ã
ëÅÜïÉåâÄ~êÉå= _ÉÇáÉåéìäí= ëçïáÉ= ÇÉê
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå= píÉìÉêìåÖ= łb~ëó�= ïÉêJ
ÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=j~ëÅÜáåÉåÑìåâíáçJ
åÉå=ëÅÜåÉää=ìåÇ=éê®òáëÉ=ÉáåÖÉëíÉääíK=^äJ

ëçI= ÇáÉ= e∏ÜÉ= ìåÇ= pÅÜïÉåâìåÖ= ÇÉê
péáåÇÉä~ÅÜëÉI=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=cê®ë~åëÅÜä~Ö
áå= _ÉòìÖ= òìã= tÉêâòÉìÖÇìêÅÜãÉëëÉê
ëçïáÉ= ÇáÉ= báåä~ìÑÄ~ÅâÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉ=j~íÉêá~ä~Äå~ÜãÉI=ÇÉë=tÉáíÉJ
êÉå= ÇáÉ= báåëíÉääìåÖ= ÇÉê= qáëÅÜÉáåä~ÖÉ
ìåÇ=ÇÉê=péáåÇÉäÇêÉÜò~ÜäK
pçÖ~ê= ÇáÉ= òìîçê= Éêï®ÜåíÉå= eçäòJ

âä~ééä®ÇÉå= ÉêÜ~äíÉå= ãáí= ÇÉê= åÉìÉå
qáëÅÜÑê®ëÉ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=cáåáëÜW=k~ÅÜ
ÇÉã=wìë~ããÉåÄ~ì=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=i®ÇÉå
ÑΩê=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=^ì≈Éåâçåíìê=ëçêÖJ
ë~ã=ìãÑ~ÜêÉåI=Ç~ãáí=~ääÉ=táåâÉäI=oìåJ

ÇìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=j~≈ÖÉå~ìáÖâÉáí=éÉêJ
ÑÉâí=ëíáããÉåK
łkáÅÜíë= áëí= ÖäÉáÅÜI= ìåÇ= ëÅÜçå= Ö~ê

åáÅÜí= ÄÉá= ÉáåÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=cÉêíáÖìåÖ
~ìÑ=Ü∏ÅÜëíÉã=káîÉ~ì�=Ó=ÇáÉëÉê=iÉáíë~íò
ÇÉê= pÅÜêÉáåÉêÉá= h~íò= ~ìÑ= Ç~ë= ÉáåÖ~åÖë
Éêï®ÜåíÉ= pÅÜ~ÅÜëéáÉä= ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïΩêJ
ÇÉ=Ççêí= ÄÉÇÉìíÉåI= píê~íÉÖáÉ= ìåÇ=péáÉäJ
ÑΩÜêìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= _~ëáë= ÑΩê= ÇÉå=bêÑçäÖK
cΩê= ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= mçëáíáçåáÉêìåÖ= áÜJ
êÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ëÉíòÉå=ÇáÉ=h~íòÛ=~ìÑ
ÉáåÉå=Éêëíâä~ëëáÖÉå=j~ëÅÜáåÉåé~êâK

oìÇçäÑ=_~êíä

aáÉ=âçãéäÉííÉ=c~ãáäáÉ=ãáí=^åà~=h~êáìë=EOKîKäFI=räêáâÉ=h~íò=EPKîKäKFI=pÅÜêÉáåÉêãÉáëíÉJ
êáå=mÉíê~=h~íò=EQKîKäKF=ìåÇ=pÅÜêÉáåÉêãÉáëíÉê=_ÉêåÇ=h~íò=ERKîKäKF=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ëáÅÜ=ãáí
ÇÉê=pÅÜêÉáåÉêÉá=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=~ÅÜí=jáí~êÄÉáíÉêI=òìã=qÉáä=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=NM=ìåÇ=OM=g~ÜêÉ
áã=_ÉíêáÉÄI=ã~ÅÜÉå=áÜêÉ=^êÄÉáí=å~ÅÜ=ÇÉåëÉäÄÉå=dêìåÇë®íòÉå=ãáí=ÇÉã=lÄÉêÄÉÖêáÑÑ
łnì~äáí®í�K= cçíçëW=oK=_~êíä

sÉêâ~ìÑëê~ìã=ÉáåÉê=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ãáí=bãéÑ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=pÅÜêÉáÄíáëÅÜ~êÄÉáíëJ
éä®íòÉåK

pÅÜêÉáåÉêãÉáëíÉêáå= mÉíê~= h~íò= áëí= îçå
ÇÉê= sáÉäëÉáíáÖâÉáí= ÇÉë= _Éë®ìãê~ÜãÉåë
łpf=SRMM=iÛáåîáÅáÄáäÉ�=îçää~ìÑ=ÄÉÖÉáëíÉêíK

jáí=ÇÉê=~ìíçã~íáëÅÜÉå=sÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÑΩåÑ=^ÅÜëÉå=~ã=ëÅÜïÉåâÄ~êÉå=_ÉÇáÉåéìäí
ëçïáÉ= ÇÉê= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå= píÉìÉêìåÖ= łb~ëó�=ïÉêÇÉå= ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=j~ëÅÜáåÉåJ
ÑìåâíáçåÉå=ëÅÜåÉää=ìåÇ=éê®òáëÉ=ÉáåÖÉëíÉääíK

^ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ã~ÅÜí=pÅÜêÉáåÉêãÉáëíÉêáå=mÉíê~=h~íò=áÜêÉ=dÉëí~äíìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ
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